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Классификация инноваций  
на железнодорожном транспорте  
и инвестиционный фактор их реализации

Аннотация. Транспорт является одной из важнейших от‑
раслей для обеспечения динамичного экономического роста. 
На современном этапе эволюции железнодорожного транс‑
порта, с учетом тенденций в развитии экономики страны и ми‑
ра, исследования в области инноватики становятся одними из 
наиболее важных и полезных для отрасли. Проблемы управле‑
ния инновациями приобретают ключевое значение, в частно‑
сти вопросы методологии и понятийного аппарата инноватики, 
применительно к железнодорожному транспорту. Анализ раз‑
личных подходов к определению сущности инноваций показал, 
что в зависимости от выбранных критериев можно по‑разно‑
му рассмотреть и исследовать объект инновации. Особое вни‑
мание в научных работах уделяется проблеме классификации 
инноваций. В статье на основе проделанного анализа важней‑
ших классификаций инноваций, тенденций развития теории 
инноваций, а также особенностей железнодорожного транс‑
порта предложена классификация инноваций в сфере желез‑
нодорожного транспорта, которая уточняет и систематизиру‑
ет понятийный аппарат, базируется на универсальных катего‑
риях и взаимосвязях, увязывает различные виды инноваций и 
изобретений, новаций, выделяет новую категорию инноваций, 
отвечающих современным тенденциям развития науки и тех‑
ники. Использование разработанной классификации иннова‑
ций позволило существенно уточнить и развить мультифунк‑
циональный классификатор инноваций, который увязывает 
интенсивность инновационной и инвестиционной активности, 
что особенно важно в настоящее время, когда задача преодо‑
ления экономической «турбулентности» и стагнации и выхо‑
да на траекторию устойчивого динамичного роста становится 
важнейшей. Такой классификатор раскрывает зависимость ин‑
новаций и инвестиций в макроэкономической среде и может 
быть использован для обоснования активизации инновацион‑
но-инвестиционной политики ОАО «РЖД».
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В современных условиях развития общества вопро‑
сы управления инновациями приобрели ключе‑

вое значение, поскольку результаты управленческой 
деятельности по созданию, внедрению, продвижению 
на рынок новых товаров и услуг во многом влияют на 
эффективное функционирование экономики страны.

Инновации имеют многотысячелетнюю историю, 
однако инноватика как наука начала формировать‑
ся лишь в XX в. на основе теории «больших волн раз‑
вития»[1] и осмысления экономических кризисов [2].

Реформирование экономики нашей страны в 
90‑е гг. XX в. дало мощный толчок к появлению и вне‑
дрению инновационных продуктов во многих стра‑
тегически важных отраслях. Внедрение инноваций и 
стимулирование инновационной политики в настоя‑
щее время представляется наиболее верным способом 
повышения конкурентоспособности товаров и услуг, 
а также отраслей и экономики в целом. К пониманию 
этого тезиса пришли как отдельные компании, так и 
руководство нашей страны, которое предпринимает 
шаги по созданию благоприятных условий для разви‑
тия инновационной деятельности.

Особенностью Российской Федерации является то, 
что наряду с технологическими изменениями в стра‑
не произошли базисные социальные и экономические 
инновации.

Транспорт является одной из важнейших отраслей 
для обеспечения динамичного экономического раз‑
вития. Не зря транспортную систему называют крове‑
носной системой экономики. В России это в особен‑
ности касается железнодорожного транспорта, кото‑
рый играет исключительно важную роль, выполняя 
порядка 85 % общего грузооборота (без учета трубо‑
проводов) и около 30 % пассажирооборота.

Внедрение инноваций и управление ими на желез‑
нодорожном транспорте достаточно сложный и, мож‑
но сказать, уникальный, как и сама отрасль, процесс. 
В том числе с точки зрения методологии и понятий‑
ного аппарата.

Термин «инновация» происходит от латинского «no-
vatio» (обновление, изменение) и приставки «in» (лат. 
«в направлении»). Дословно «innovatio» — «в направ-
лении изменений». Впервые понятие инноваций по‑
явилось в научных исследованиях XIX в., но широ‑
кое распространение получило в начале XX в. в рабо‑
тах Й. Шумпетера. Именно Шумпетер впервые при‑
менил данный термин в экономике.

Существует достаточно большой перечень опре‑
делений инноваций, применимый к различным сфе‑
рам человеческой деятельности, и дискуссии, какое 
определение более совершенно, продолжаются до 
сих пор.

Работы, которые в наибольшей степени отража‑
ли и регулировали, а также способствовали созда‑
нию международного стандарта понятия инноваций, 
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известны под названиями «Руководство Фраскати» и 
«Руководство Осло».

«Руководство Фраскати», принятое в итальянском 
городе Фраскати в 1963 г., постоянно корректируется 
и совершенствуется группой национальных экспертов 
по науке и инновациям Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР) [3].

«Руководство Осло» было принято в Осло в 1992 г. 
и представляет собой методику сбора данных о техно‑
логических инновациях [4].

Сегодня в Российской Федарации методология 
описания инноваций базируется не только на «Руко‑
водстве Осло», но и на ряде законов, поправок и до‑
полнений к ним [5, 6, 7].

Согласно [7], «иннова́ция — введенный в употреб‑
ление новый или значительно улучшенный продукт 
(товар, услуга) или процесс, новый метод продаж или 
новый организационный метод в деловой практике, 
организации рабочих мест или во внешних связях».

В научной литературе понятие «инновации» не все‑
гда четко разграничивается с другими понятиями, та‑
кими как «новация», «изобретение» и т. п. Особенность 
инновации состоит в том, что она позволяет создать 
дополнительную ценность. Другими словами, но‑
вация не является инновацией до того момента, по‑
ка она успешно не внедрена и не начала приносить 
пользу. «Новация», согласно вышеизложенному, до‑
полнительную ценность еще не несет и в большей ме‑
ре схожа с понятием «изобретение», однако и между 
ними есть различия. Согласно [8], «изобретение — то, 
что изобретено, создано изобретателем… Изобрете‑
ние должно представлять собой техническое решение, 
обладающее новизной, неочевидностью и производ‑
ственной применимостью». Исходя из того что в со‑
временных условиях новации (как и инновации) мо-
гут быть не только технологическими (которые улучша‑
ют и совершенствуют способы изготовления продук‑
тов и услуг) или техническими (новые или улучшенные 
средства производства), но и маркетинговыми (реали‑
зующими потребности в продукте или услуге на новых 
рынках) и организационными (ориентированными на 
функциональную и оптимальную организацию про‑
изводства), понятие «изобретение» теряет свою уни‑
версальность и обретает конкретику для понимания. 
Можно сделать вывод, что каждое изобретение — но‑
вация, но не каждая новация — изобретение. Согласно 
вышесказанному, новация может быть основой всех 
видов инноваций, изобретение — преимущественно 
технических и технологических инноваций.

Как отмечалось в работе [9], в экономической ли‑
тературе выделяют макроизобретения, которые являют-
ся основой долгосрочного развития, и микроизобретения, 
дополняющие и способствующие развитию макроизо-
бретений. Проведенный анализ позволил сделать вы‑
вод, что «макроизобретения имеют большое сходство 

с понятием «эпохальные инновации», а микроизобре‑
тения — с понятием «улучшающие инновации» [9].

Как предположил А. А. Акаев, «…инновации вы‑
ступают в роли локомотива экономического подъема, 
определяя его эффективность и рост производитель‑
ности труда. Следовательно, выход из глубокого ци‑
клического кризиса связан со «штормом инновацион‑
ных нововведений», прокладывающих дорогу станов‑
лению нового большого Кондратьевского цикла» [10].

Профессор Б. М. Лапидус [11] приводит определе‑
ния понятий инноваций и инновационной деятельно‑
сти в холдинге «РЖД»:

«Инновации — система прорывных улучшений в 
создании новых транспортных продуктов, железно‑
дорожной техники и технологий, совершенствовании 
процессов управления, направленных на открытие но‑
вых возможностей для роста эффективности Россий‑
ских железных дорог;

инновационная деятельность — целенаправленное 
создание и внедрение инноваций на Российских же‑
лезных дорогах и новых ценностей для потребителей 
их услуг».

Следует обратить внимание на проблему класси‑
фикации инноваций. Различных классификаций бо‑
лее 30. Остановимся на важнейших из них.

Классификация Й. Шумпетера [12] основана на трак‑
товке инноваций как коммерциализации всех новых 
комбинаций, которые, в свою очередь, основаны на:
•	применении новых материалов и компонентов;
•	применении новых процессов;
•	открытии новых рынков.

Специалисты исследовательской фирмы «Ар-
тур Д. Литтл» [13] выделили четыре вида инноваций:

•• ключевые технологии — освоенные фирмой про‑
грессивные малоизвестные технологии, обеспечиваю‑
щие фирме конкурентоспособность и лидирующее по‑
ложение на текущий момент. Такие технологии могут 
считаться «радикальными инновационными продук‑
тами» или «хайтек-продуктами»;

•• базовые технологии — хорошо отработанные и ши‑
роко известные современные технологии, обеспечи‑
вающие фирме приемлемое качество продукции;

•• возникающие технологии — находящиеся еще на 
стадии экспериментов, но в перспективе способные 
обеспечить хорошие позиции в изменении конкурент‑
ной базы;

•• закрывающие технологии — некоторые технологии 
в результате своего появления из‑за радикальной но‑
визны или за счет сверхвысокого качества просто «за‑
крывают» какие‑то отрасли, производственные про‑
цессы и соответствующие рабочие места. Так, появ‑
ление автомобиля «закрыло» гужевой транспорт [14]. 
А внедрение в XX в. целого ряда инноваций на желез‑
ных дорогах «закрыло» такие профессии, как кочегар, 
стрелочник, сцепщик.
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К. Кристенсен выделяет «подрывные» и «поддержи-
вающие» инновационные технологии [15].

«Подрывные» инновации нужны для смены устояв‑
шихся технологий, для нового цикла развития. «Под‑
рывные инновации» — это источник развития. (По‑
добные инновации чаще называют «прорывными». На 
наш взгляд, термин «подрывные» предпочтительнее, 
так как он согласуется с выдвинутой Й. Шумпетером 
концепцией «созидательного разрушения» — дина‑
мической конкуренции, основанной на инновациях.) 
«Поддерживающие» инновации дополняют уже суще‑
ствующие базовые инновации, которые утвердились 
на отраслевых рынках.

Г. Менш [16] выделяет базисные, улучшающие ин-
новации (они способствуют появлению новых отрас‑
лей и новых рынков) и «псевдоинновации» — мнимые 
нововведения (которые незначительно улучшают ка‑
чество предмета или изменяют элементы технологи‑
ческого процесса).

Российский исследователь Ю. В. Яковец [17] раз-
вил взгляды Г. Менша и предлагает выделять следую-
щие виды инноваций:

1) базисные инновации, которые реализуют круп‑
нейшие изобретения и становятся основой революци‑
онных переворотов в технике, формирования новых ее 
направлений, создания новых отраслей;

2) улучшающие инновации, предусматривающие 
реализацию изобретений среднего уровня и служа‑
щие базой для создания новых моделей и модифика‑
ций данного поколения техники (технологии), заме‑
няющих устаревшие модели более эффективными ли‑
бо расширяющих сферу применения этого поколения 
техники, а также существенно видоизменяющих ис‑
пользуемые технологии;

3) микроинновации, улучшающие отдельные про‑
изводственные или потребительские параметры вы‑
пускаемых моделей техники и применяемых техно‑
логий на основе использования мелких изобретений, 
что способствует более эффективному производству 
этих моделей либо повышению эффективности их 
использования;

4) псевдоинновации, которые, по мнению 
Ю. В. Яковца, направлены на улучшение моделей тех‑
ники и технологий, представляющих вчерашний день 
техники.

Ряд российских ученых предлагают подходы, в ос‑
нове которых лежит многокритериальная классифи‑
кация нововведений [18].

Анализ различных подходов к определению сущ‑
ности инноваций показал, что в зависимости от вы‑
бранных критериев можно по‑разному рассмотреть и 
исследовать объект инновации.

На современном этапе развития железнодорожного 
транспорта, с учетом тенденций в развитии экономи‑
ки страны и мира, исследования в области инноватики 

становятся одними из наиболее важных и полезных 
для отрасли, которая сталкивается с рядом проблем, 
требующих иногда экстраординарных решений. В 
первую очередь это касается капиталоемкости соору‑
жения железных дорог и срока окупаемости инвести‑
ций (до 20 лет и более), а также высокой степени из‑
носа подвижного состава.

С учетом проведенного анализа ряда классифи‑
каций инноваций, тенденций развития теории ин‑
новаций, а также особенностей железнодорожного 
транспорта целесообразно предложить классифика-
цию инноваций в сфере железнодорожного транспорта 
(таблица).

Предложенная классификация инноваций полез‑
на тем, что:
•	уточняет и систематизирует понятийный аппарат;
•	отражает особенности железнодорожного транс‑

порта, но может быть адаптирована и для других сфер 
человеческой деятельности, так как базируется на уни‑
версальных категориях и взаимосвязях;
•	увязывает различные виды инноваций и изобрете‑

ний, новаций.
В этой классификации на основе выявленной в ра‑

боте [19] современной тенденции гибридизации видов 
транспорта и транспортных средств выделена новая 
категория инноваций — синергетические. Они позво‑
ляют сформировать синергетические эффекты на ос‑
нове сочетания сильных сторон разных видов транс‑
порта и транспортных средств и возможностей, откры‑
ваемых их применением.

Так, инновационный вид транспорта поезд-самолет 
(рис. 1) позволит гармонизировать взаимодействие 
авиационного и железнодорожного транспорта, клю‑
чевую роль в котором сможет играть железнодорож‑
ная инфраструктура. Тем самым железнодорожные 
компании смогут эффективно диверсифицировать 
свою деятельность в области пассажирских перево‑
зок, выстраивая логистику пассажирских поездок на 
дальние и сверхдальние расстояния с использова‑
нием традиционных и высокоскоростных поездов и 
поездов-самолетов.

Проект SkyTran может составить определенную 
конкуренцию городским железным дорогам (рис. 2). 
Но в большей степени его следует рассматривать в 
качестве конкурента для автомобильного транспор‑
та. Обеспечение удобного для пассажиров взаимо‑
действия железных дорог и системы SkyTran позво‑
лит повысить конкурентоспособность железнодорож‑
ного транспорта во внутригородских и пригородных 
перевозках.

Система Hyperloop (рис. 3) может составить конку‑
ренцию как существующим высокоскоростным же‑
лезным дорогам и авиационным перевозкам, так и та‑
ким инновационным видам транспорта, как система 
MagLev.
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В то же время ограниченная провозная способ‑
ность системы Hyperloop в сочетании с относитель‑
ной дешевизной дает возможность использовать ее на 
направлениях относительно небольших пассажиро‑
потоков в качестве линий, «подпитывающих» высо‑
коскоростные железнодорожные магистрали. Тем са‑
мым будет обеспечено расширение общих границ на‑
земного высокоскоростного сообщения и достигнут 
синергетический эффект.

В работе [20] отмечена актуальность гибридных ви‑
дов транспорта для российских условий и необходи‑
мость развертывания разработок в области иннова‑
ционных видов транспорта с учетом абсорбции миро‑
вых достижений.

При этом следует учитывать, что инновационная 
деятельность на железнодорожном транспорте осу‑
ществляется таким образом, чтобы гибридные виды 
транспорта и транспортные средства расширяли воз‑
можности отрасли, позволяли железным дорогам в ме‑
няющихся условиях повышать свою эффективность и 
конкурентоспособность [21].

Синергетические инновации, как и базисные, и 
эпохальные, относятся к категории «подрывных». Они 
также основываются на макроизобретениях, открыва‑
ют возможности для кардинальных социально-эконо‑
мических перемен и в дальнейшем могут лечь в осно‑
ву появления базисных и даже эпохальных инноваций. 
Появление такой категории инноваций на железно‑
дорожном транспорте в настоящее время — еще одно 

Классификация инноваций в сфере железнодорожного транспорта

Изобретения, 
новации

Инновации Характеристика Примеры

Макроизо‑
бретения, 
макроно‑
вации

«П
од

ры
вн

ы
е»

Эпохальные Осуществляются раз в несколько столетий, длятся деся‑
тилетиями, ведут к глубоким трансформациям той или 
иной сферы человеческой деятельности и знаменуют 
переход к новому технологическому или экономическо‑
му способу производства, социокультурному строю, но‑
вой мировой цивилизации

Появление железных дорог

Базисные Реализуют макроизобретения и становятся основой ре‑
волюционных переворотов в технике, формирования 
новых ее направлений, создания новых отраслей

Электрическая и тепловозная тяга, интер‑
модальные технологии перевозок, автобло‑
кировка, диспетчерская централизация, 
высокоскоростное движение, MagLev

Синергетические Новые транспортные средства и технологии, возникаю‑
щие на основе гибридизации различных видов транс‑
порта и формирующие синергетические эффекты

SkyTran, поезд-самолет Clip-Air, Hyper‑
loop и др.

Микроизо‑
бретения, 
микроно‑
вации

«П
од

де
рж

ив
аю

щ
ие

»

Улучшающие Предусматривают реализацию микроизобретений и слу‑
жат базой для создания новых моделей и модификаций 
данного поколения техники (технологий), заменяющих 
устаревшие модели более эффективными либо расши‑
ряющих сферу применения этого поколения, а также су‑
щественно видоизменяют используемые технологии

Спутниковые системы локомотивной 
безопасности, железобетонные шпалы, 
бесстыковой путь, автосцепка, 2‑этаж‑
ные пассажирские вагоны

Микроинновации Улучшают отдельные производственные или потреби‑
тельские параметры

Улучшение формы поезда, шумоизоля‑
ция вагона

Псевдоинновации Направлены на внешнее улучшение существующих мо‑
делей техники и технологий, имиджевые изменения 
продуктов и услуг

Имиджевые улучшения подвижного со‑
става и станционных зданий, новая фор‑
ма для работников

Рис. 1. Поезд-самолет Clip-Air

Рис. 2. SkyTran
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подтверждение справедливости концепции «иннова‑
ционного ренессанса» железных дорог, выдвинутой в 
работах [22, 23].

В таблице также уточнено понимание псевдоин‑
новаций. По мнению автора, псевдоинновации несут, 
прежде всего, имиджевую нагрузку и могут быть по‑
лезны для поддержания или повышения на некоторое 
время конкурентоспособности транспортных продук‑
тов (услуг) и компаний.

Использование разработанной классификации ин‑
новаций позволило существенно уточнить и развить 
мультифункциональный классификатор инноваций, 
предложенный А. С. Батрутдиновым и И. В. Федосее‑
вым [24], применительно к современным задачам ин‑
новационного развития железнодорожного транспор‑
та. Такой уточненный мультифункциональный клас‑
сификатор инноваций представлен на рис. 4.

Он увязывает интенсивность инновационной и инве‑
стиционной активности, что особенно важно в настоя‑
щее время, когда задача преодоления экономической 
«турбулентности» и стагнации и выхода на траекторию 
устойчивого динамичного роста становится важнейшей. 
Как показано в работах [25, 26], с учетом необходимости 
повышения для этого реальной производственно-эконо‑
мической эффективности особенно важными становят‑
ся инновации именно в транспортной системе.

В работе [27] на основе анализа кризисных явле‑
ний в мировой и российской экономике через приз‑
му транспортной деятельности предложена «фор‑
мула» преодоления кризиса: «основанные на реаль‑
ных сбережениях инвестиции в инновации, позво‑
ляющие повысить производительность и реальную 

эффективность производства». Использование муль‑
тифункционального классификатора позволит создать 
инструменты для реализации этой идеи. Ведь преодо‑
ление экономического кризиса невозможно без ин‑
новационно-инвестиционного прорыва, обновления 
основного капитала на принципиально новой техни‑
ко-технологической основе, позволяющей резко по‑
высить конкурентоспособность. Другими словами, 
инвестиции без инноваций не создают нового каче‑
ства экономического роста, столь необходимого в со‑
временных условиях.

Мультифункциональный классификатор иллю‑
стрирует зависимость инноваций и инвестиций в ма‑
кроэкономической среде и способствует выбору наи‑
более подходящей инновационно-инвестиционной 
политики компании.

Применительно к железнодорожному транспорту 
уточненный мультифункциональный классификатор 
инноваций позволяет сделать ряд значимых выводов.

Рис. 3. Система Hyperloop

Кластеры инноваций, характеризующие фазу подъема в экономике

Кластеры инноваций, характеризующие
фазу депрессии в экономике

Величина привлекаемых
инвестиционных ресурсов

Необходимы
инвестиции

Необходимы
значительные
инвестиции

Необходимы
значительные
инвестиции

Необходимы
инвестиции

Необходимы
инвестиции

Необходимы
значительные
инвестиции

Необходимы
значительные
инвестиции

Необходимы
инвестиции

Необходимы
инвестиции

Необходимы
инвестиции

Необходимы
значительные
инвестиции

Долгосрочных
вложений нет

Необходимы
незначительные
инвестиции

Необходимы
инвестицииДолгосрочных

вложений нет

Долгосрочных
вложений нет

Необходимы
незначительные
инвестиции

Необходимы
незначительные
инвестиции

Долгосрочных
вложений нет

Долгосрочных
вложений нет

Долгосрочных
вложений нет

Долгосрочных
вложений нет

Долгосрочных
вложений нет

Организационные Маркетинговые Технологические Технические

Характер применения 

процесса

Эпохальные

Базисные

Синергетические Необходимы
инвестиции

Улучшающие

Микроинновации

Псевдоинновации

Степень
радикальности

Рис. 4. Уточненный мультифункциональный классификатор инноваций
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Необходимость формирования условий для долго‑
срочного экономического подъема требует не только 
дополнения организационных и маркетинговых ин‑
новаций в отрасли технологическими и технически‑
ми, но и повышения степени радикальности всех ви‑
дов инноваций, т. е. смещения инновационной актив‑
ности в соответствии с вектором, обозначенным серой 
стрелкой на рис. 4.

Необходима реализация во всех сферах «подрыв‑
ных» инноваций, т. е. внедрение технических и тех‑
нологических макроизобретений и адекватных им 
маркетинговых инструментов и организационных 
форм. Нужны новые транспортные продукты и спо‑
собы их продвижения на рынок, новые формы орга‑
низации транспортного бизнеса, позволяющие рас‑
крыть экономические преимущества синергетических 
и базисных инноваций в области транспортной тех‑
ники и технологий. Это в свою очередь, как следу‑
ет из рис. 4, требует кардинального увеличения ин‑
вестиций в железнодорожный транспорт, что в усло‑
виях их ограниченности как имманентного свойства 
инвестиций может быть обеспечено только через рас‑
ширение рыночных возможностей и рыночной ори‑
ентации деятельности железнодорожных компаний, и 
прежде всего ОАО «РЖД». Это необходимо для уско‑
рения окупаемости инвестиций в отрасль, что дол‑
жно стать основой перетока сюда инвестиций из дру‑
гих сфер экономики.

Таким образом, задача повышения инвестицион‑
ной привлекательности железнодорожного транспор‑
та, поставленная в «Программе структурной реформы 
отрасли» [28], становится ключевой.
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Abstract. Transport proves to be one of the most important indus‑
tries intended to ensure dynamic development of the national econo‑
my. Evolution of railway transport in the modern trends context of eco‑
nomic development on national and world basis needs to be supported 
with innovation theory researches now regarded among the most use‑
ful for the railway industry. Innovation management challenges (and in 
particular methodological and definitions issues) as applied to railway 
transport come into key importance. Analysis of various enucleation ap‑
proaches to innovations has shown that innovation object may be con‑
sidered about and studied in different ways depending on the select‑
ed criteria. The studies make emphasis on the innovation classi-fication 
problem. The present paper proposes innovations classification in the 
area of railway transport. This classification version is based on the uni‑
versal categories and links. It specifies and systematizes definitions, links 
up various sort innovations, inventions and novations and spins off in‑
to a separate category innovations corresponding to modern trends in 
the scientific and technical development. Application of the newly de‑
veloped classification allowed for tangible explication and development 
of the multifunctional innovation classificatory, linking up the rates of 
innovation and investment activities, which is most significantly at the 
moment when the task of coping with economic ‘turbulence’/stagna‑
tion and obtaining the correct path of dynamic economic growth be‑
comes imperative. Such a classificatory clarifies the dependence be‑
tween innovations and investments in the macroeconomic environment 
and can be employed to justify stepping up the JSC RZD innovation and 
investment strategy.

Keywords: innovation theory; innovation; novation; macroinvention; 
microinvention; innovation activities; subversive and supporting innova‑
tive technologies; epoch-making innovations; baseline innovations; syner‑
getic innovations; improving innovations; microinnovations; pseudoinno‑
vations; classification; multifunctional innovation classificatory; investments
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