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Аннотация. В статье отражены важнейшие направления 
работы и вклад ученых отделения экономики и финансов 
ВНИИЖТ (ныне научного центра «Экономика комплексных 
проектов и тарифообразование») в развитие экономической 
науки на железнодорожном транспорте со времени основания 
отделения в 1944 г. до настоящего времени. 

Теоретические основы измерения экономической эффектив-
ности капитальных вложений и новой техники в народном хозяй-
стве страны были созданы заведующим отделения академиком 
Т. С. Хачатуровым, затем адаптированы применительно к усло-
виям железнодорожного транспорта заведующим отделением  
д-ром техн. наук, проф. А. Е. Гибшманом, заведующим сектором  
д-ром экон. наук, проф. Н. Н. Барковым и их последователями. 

Вопросы управленческого учета, анализа, планирования 
эксплуатационных расходов, калькулирования себестоимости 
перевозок, расчета удельных величин затрат на измерители 
транспортной работы занимают центральное место в исследо-
ваниях отделения. Под научным руководством д-ра экон. наук, 
проф. А. П. Абрамова в этой области исследований в отделе-
нии сложилась большая научная школа. 

В развитие научных направлений по экономическому 
стимулированию и повышению производительности труда, 
управлению финансами большой вклад внесла д-р экон. наук, 
проф. М. М. Толкачева.

Традиционное для отделения экономики и финансов науч-
ное направление — совершенствование ценообразования на 
грузовые и пассажирские перевозки, прочие виды деятельно-
сти. Теоретические исследования и практические разработки с 
начала 70-х гг. прошлого века проводились под руководством 
д-ра экон. наук А. В. Крейнина, а позднее — заведующего от-
делением д-ра экон. наук Л. А. Мазо.

С середины 80-х гг. под руководством д-ра экон. наук, проф. 
О. Ф. Мирошниченко вопросы экономики пассажирских пере-
возок выделяются в отдельное научное направление, охваты-
вающее высокоскоростное движение, затраты, маркетинг, та-
рифы, реформирование пассажирского комплекса.

В настоящее время сотрудники научного центра продол-
жают проводить исследования по важнейшим направлениям 
экономики железнодорожного транспорта, которые способ-
ствуют повышению эффективности и конкурентоспособности 
ОАО «РЖД» на рынке транспортных услуг.

Ключевые слова: ученые-экономисты ВНИИЖТ; научная 
школа; экономика транспорта; теоретические основы; методи-
ческие рекомендации; практические разработки

Введение. Коллектив отделения экономики и фи­
нансов, преобразованный в 2018 г. в научный 

центр «Экономика комплексных проектов и тарифо­

образование», в течение 77 лет в составе ВНИИЖТ 
проводит исследования актуальных проблем в обла­
сти экономики, результаты которых претворяются в 
практической работе. Особо подчеркнем, что науч­
ные исследования, проводимые научным центром, 
как правило, завершаются подготовкой нормативно-
методических документов, утверждаемых руковод­
ством ОАО «РЖД» и правительственными органами 
на федеральном уровне. 

Многие научные идеи сотрудников отделения эко­
номики и финансов увидели свет на страницах журнала 
«Вестник ВНИИЖТ». Результаты научных исследова­
ний коллектива за последние 20 лет достаточно широ­
ко отражены в сборниках научных трудов ВНИИЖТ, 
посвященных юбилейным датам отделения [1–5]. 

Направления исследований экономической эффектив-
ности капитальных вложений и новой техники. Характер­
ным в творческой деятельности подразделения является 
историческая преемственность нескольких поколений 
ученых, трудами которых создан и развивается научный 
потенциал экономической науки на железнодорожном 
транспорте. Ряд выработанных в отделении экономики 
и финансов ВНИИЖТ методических подходов получил 
распространение и теоретическое развитие и за преде­
лами нашей отрасли. Важно отметить, что родоначаль­
ником отделения был выдающийся ученый с мировым 
именем — академик Т. С. Хачатуров, впоследствии воз­
главивший ВНИИЖТ, а затем — отделение экономики 
Академии наук СССР. Созданные им теоретические 
основы измерения экономической эффективности капи-
тальных вложений и новой техники в народном хозяйстве 
страны были адаптированы применительно к условиям 
железнодорожного транспорта руководителями отде­
ления экономики и финансов ВНИИЖТ д-ром техн. 
наук, проф. А. Е. Гибшманом, д-ром экон. наук, проф. 
А. П. Абрамовым и заведующими сектором эффектив­
ности капитальных вложений д-ром экон. наук, проф. 
Н. Н. Барковым и его продолжателем канд. экон. наук 
Н. А. Яндоловским, которые создали научную школу в 
этой области (фото 1, 2). 

Под их руководством с активным участием 
кандидатов экономических наук А. Л. Вольфсона, 
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А. А. Пугачевой, а позднее А. В. Шмелева, В. В. Анен­
кова и Л. В. Горовых проводился комплекс исследо­
ваний по методологии оценки экономической эф­
фективности капитальных вложений и проблемам 
восстановления основных фондов железнодорожного 
транспорта. По результатам этих исследований со­
вместно с МИИТ в 1998 г. были разработаны Методи­
ческие рекомендации по оценке инвестиционных про­
ектов на железнодорожном транспорте, утвержденные 
МПС РФ и получившие широкое практическое при­
менение. В настоящее время это направление разви­
вает старший научный сотрудник К. В. Стельмашенко.

Важное научно-практическое значение имеют и 
сегодня Методические рекомендации по расчету по­
казателей удельных капитальных вложений на прирост 
перевозочной работы и мощности технических средств 
железных дорог, а также метод последовательного 
включения в план объектов инвестирования по мере 
убывания их экономической эффективности. В итоге 
была сформирована оптимизационная модель перспек­
тивного планирования капитальных вложений. 

Сотрудники отделения одними из первых провели 
исследование внетранспортного эффекта инвестиций 
в развитие транспорта, что имело важное значение для 
обоснования социально-экономической эффектив­
ности строительства новых линий. Цикл этих работ со­
вместно с Институтом системного анализа (ИСА) РАН 
и Институтом технико-экономических изысканий и 
проектирования железнодорожного транспорта (Гипро­
транстэи) ОАО «РЖД» завершился в 2009 г. изданием 
соответствующей методики, утвержденной ОАО «РЖД». 

В конце 80-х гг. прошлого века по заказу Государ­
ственного комитета по науке и технике (ГКНТ) СССР 
под руководством первого заместителя директора инсти­
тута д-ра техн. наук, проф. Е. А. Сотникова во ВНИИЖТ 
велись масштабные научные исследования по развитию 
высокоскоростного движения. В работе по данному на­
правлению принимали участие все научные подразде­
ления. От отделения экономики и финансов эту работу 
[6] возглавляла канд. экон. наук (впоследствии д-р экон. 
наук, проф.) О. Ф. Мирошниченко (фото 3). 

В начале нынешнего века с участием технических 
отделений под руководством директора ВНИИЖТ 
канд. техн. наук И. С. Беседина было выполнено 
технико-экономическое обоснование организации 
высокоскоростного движения поездами «Сапсан» на 
действующей линии Москва — Санкт-Петербург (д-р 
экон. наук Л. А. Мазо, канд. экон. наук Н. А. Яндо­
ловский, д-р экон. наук, проф. О. Ф. Мирошничен­
ко, кандидаты экономических наук В. В. Аненков, 
Л. В. Горовых, С. С. Пастухов). 

Наряду с эффективностью капитальных вложений 
важным направлением исследований отделения яв­
ляется эффективность научно-технического прогресса 
и стимулирование внедрения новой техники и техноло-

гий. Эти исследования в разные периоды возглавляли 
д-р экон. наук, проф. А. П. Абрамов, д-р экон. наук, 
проф. О. Ф. Мирошниченко, кандидаты экономиче­
ских наук Э. И. Хаит, Т. В. Елисеева, Г. Е. Писарев­
ский, Г. А. Грановская (фото 4, 5), В. А. Малов.

Под руководством канд. экон. наук, доцента 
Э. И. Хаит в 1974 г. впервые на железнодорожном 
транспорте был применен метод лимитных цен, сфор­
мулированный в Методических указаниях по опреде­
лению лимитных цен на новые изделия, заказываемые 

Фото 1. Коллектив сектора эффективности 
капитальных вложений отделения экономики и финансов. 1987 г.
Cтоят (слева направо): А. В. Шмелев, В. В. Аненков, Е. Ю. Парышева, 

С. Г. Галушкина, С. Н. Шалимов, А. А. Митаишвили. 
Cидят (слева направо): Л. А. Пахомова, Е. С. Бражникова, 

Н. Н. Барков, Н. А. Яндоловский, О. Н. Карганова
Photo 1. The personnel of the sector of efficiency of capital 

investments of the Department of Economics and Finance. 1987.
Standing (from left to right): A. V. Shmelev, V. V. Anenkov, 

E. Yu. Parysheva, S. G. Galushkina, S. N. Shalimov, A. A. Mitaishvili.
Sitting (from left to right): L. A. Pakhomova, E. S. Brazhnikova, 

N. N. Barkov, N. A. Yandolovskiy, O. N. Karganova

Фото 2. Обсуждение актуальной проблемы 
в кабинете заведующего отделением А.П. Абрамова. 1983 г.

Слева направо: канд. экон. наук Н. Н. Яндоловский, 
д-р экон. наук, проф. А. П. Абрамов, канд. экон. наук Г. В. Котов 

Photo 2. Discussion of a topical problem in the office of the head 
of the department A. P. Abramov. 1983.

From left to right: Cand. Econ. Sci. N. N. Yandolovskiy, 
Dr. Econ. Sci., Prof. A. P. Abramov, Cand. Econ. Sci. G. V. Kotov
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Фото 4. Сотрудники сектора себестоимости 
и тарифов отделения экономики и финансов. 1987 г. 

Стоят (слева направо): А. С. Малышев, Н. В. Гордеева, 
Г. Е. Писаревский, канд. экон. наук, Л. И. Галицкая, Л. Я. Беккер, 
Е. Е. Четверикова, Г. А. Грановская, канд. экон. наук, И. Г. Мамай, 

О. Ф. Мирошниченко, д-р экон. наук, проф., Н. Д. Наумова, 
В. И. Лукашев, д-р экон. наук, проф. 

Сидят (слева направо): Т. И. Стебунова, А. В. Крейнин, д-р экон. 
наук, заслуженный экономист РФ, А. П. Абрамов, д-р экон. наук, 

проф., Э. И. Хаит, канд. экон. наук, Т. А. Чеботарева
Photo 4. Employees of the cost and tariffs sector 

of the Department of Economics and Finance. 1987.
Standing (from left to right): A. S. Malyshev, N. V. Gordeeva, 

G. E. Pisarevskiy, Cand. Econ. Sci., L. I. Galitskaya, L. Ya. Bekker, 
E. E. Chetverikova, G. A. Granovskaya, Cand. Econ. Sci., I. G. Mamay, 

O. F. Miroshnichenko, Dr. Econ. Sci., Prof., N. D. Naumova, 
V. I. Lukashev, Dr. Econ. Sci., Prof.

Sitting (from left to right): T. I. Stebunova, A. V. Kreinin, Dr. Econ. Sci., 
Honored Economist of the Russian Federation, A. P. Abramov, 

Dr. Econ. Sci., Prof., E. I. Khait, Cand. Econ. Sci., T. A. Chebotareva

держали несколько изданий. По существу, лимитные 
цены можно расценить как ноу-хау в ценообразова­
нии. Произошел переход от традиционного затратно­
го метода установления цен к отражению в них эф­
фективности в сфере потребления. Конструкторские 
и проектные организации не имели права принимать 
к исполнению задание на разработку образцов новой 
продукции при отсутствии в нем лимитных цен. 

В 1979 г. канд. экон. наук Т. В. Елисеева выпол­
нила с участием технических отделений ВНИИЖТ 
технико-экономическое обоснование оптимальной 
структуры парка грузовых вагонов. Методология ре­
шения этой крупной народнохозяйственной пробле­
мы сохраняет свое теоретическое значение и в наши 
дни. Интересно, что выгоды от специализации ваго­
нов на примере двухъярусных платформ для легковых 
автомобилей были озвучены в трудах д-ра экон. наук 
Н. Н. Баркова еще в 60-х гг.

В 70-е гг. все больше внимания стали уделять 
оценке экономической эффективности и качества 
продукции. Для этих целей в 1975 г. д-ром экон. наук, 
проф. А. П. Абрамовым была разработана Методика 
денежной оценки показателей эксплуатационной ра­
боты железнодорожного транспорта. В дальнейшем 
эта методика развивалась и актуализировалась, служа 
основой для разработки дорожных экономических 
справочников в 1989 и 1997 гг. (авторы — А. П. Абра­
мов, Э. И. Хаит, Г. А. Грановская).

В 1980 г. вышли разработанные под руководством 
Э. И. Хаит Методические указания по определению 
экономической эффективности внедрения новой тех­
ники, изобретений и рационализаторских предложений 
на железнодорожном транспорте. О. Ф. Мирошничен­
ко разработала ряд методик по расчету экономической 
эффективности применения радиосвязи в различных 
хозяйствах, что способствовало ускорению внедре­
ния новой техники в области железнодорожной связи. 
Важные задачи по повышению эффективности перево­
зок крупногабаритных грузов, включая транспортеры 
грузоподъемностью 500 т и с отдельным локомотивом, 
а также технико-экономическому обоснованию эф­
фективности устранения негабаритных мест решались 
в исследованиях Г. Е. Писаревского и Т. В. Елисеевой 
(фото 5). Ими выпущен цикл методик расчета эффек­
тивности различных инновационных решений в обла­
сти железнодорожной техники и технологий.

В связи с развитием международных перевозок в 
80-е гг. появилась необходимость определения их эф­
фективности. В этих целях Л. А. Мазо совместно с со­
трудниками Института комплексных транспортных 
проблем (ИКТП) при Госплане СССР была разработа­
на Методика определения эффективности экспорта и 
импорта транспортных услуг в части железнодорожного 
транспорта, которая была утверждена Госпланом СССР.

Фото 3. Вручение представителем пассажирской компании 
АМТРАК памятного диплома члену делегации российских 

железных дорог — О. Ф. Мирошниченко. Нью-Йорк, 1996 г.
Photo 3. Representative of the AMTRAK passenger company 

presented a commemorative diploma to a member of the delegation 
of the Russian Railways — O. F. Miroshnichenko. New York, 1996

промышленности для железнодорожного транспорта. 
Впоследствии эти методические указания неоднократ­
но совершенствовались автором совместно с видными 
учеными технических подразделений института и вы­
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В 1991 г. Э. И. Хаит с участием практически всех 
отделений ВНИИЖТ, а также МИИТ и Проектно-
конструкторского бюро локомотивного хозяйства 
(ПКБ ЦТ) были разработаны Методические рекомен­
дации по определению экономической эффективности 
мероприятий научно-технического прогресса на желез­
нодорожном транспорте, которые и в настоящее время 
сохраняют важное научно-практическое значение. 

В развитие этих рекомендаций с учетом современных 
экономических требований под научным руководством 
канд. экон. наук А. А. Пугачевой в 2008 г. были разра­
ботаны и утверждены ОАО  «РЖД» Методические ре­
комендации по расчету экономической эффективности 
новой техники, технологии, объектов интеллектуальной 
собственности и рационализаторских предложений [7]. 
Наряду с этим были созданы отдельные, конкретные 
методики расчета и подтверждения экономического эф­
фекта от использования результатов научно-технических 
работ в отраслевых дирекциях ОАО «РЖД». Эти методи­
ки широко используются при технико-экономическом 
обосновании параметров, разработке и внедрении но­
вой техники и технологий производственными, научно-
исследовательскими, проектно-конструкторскими и 
внедренческими организациями не только ОАО «РЖД», 
но и предприятий-поставщиков.

Целый ряд работ следующего периода, выполнен­
ных совместно с техническими научными отделениями 
института, посвящен методам расчета экономической 
эффективности с учетом производственно-технических 
особенностей отдельных видов перевозок и технологий 
перевозочного процесса. К таким работам относятся:

•	Методика оценки экономической эффектив­
ности пассажирского поезда дальнего следования в 
условиях функционирования ОАО «Федеральная пас­
сажирская компания» (д-р экон. наук О. Ф. Мирошни­
ченко, канд. экон. наук А. Е. Огинская, 2011 г.).

•	Технико-экономическое обоснование вождения 
тяжеловесных и длинносоставных поездов на полиго­
не Западно-Сибирской, Южно-Уральской и Сверд­
ловской дорог (канд. экон. наук А. А. Пугачева, инже­
нер М. В. Малова, 2011 г.).

•	Методика анализа эксплуатационных расходов 
и возможных финансовых рисков владельцев инфра­
структуры и собственников вагонов, потенциально 
зависящих от характеристики конструкций грузовых 
вагонов на базовых моделях тележек (канд. экон. наук 
Г. Е. Писаревский, 2012 г.).

•	Методика расчета и анализа экономической 
эффективности международных поездов, проездные 
документы на которые оформляются по глобальным 
ценам (канд. экон. наук С. С. Пастухов, 2012 г.).

•	Порядок определения эффективности формиро­
вания и вождения соединенных поездов во всех видах 
движения на основе критериев экономической целе­

сообразности, состояния и загрузки инфраструктуры, 
безопасности движения (канд. экон. наук Е. Н. Ефи­
мова, канд. экон. наук П. Б. Маневич, 2015 г.) [8].

•	Комплексная методика оценки технологической 
и экономической эффективности тяжеловесного дви­
жения и вождения соединенных поездов на железнодо­
рожных линиях, учитывающая их влияние на стоимость 
жизненного цикла объектов инфраструктуры и тягового 
подвижного состава (д-р экон. наук О. Ф. Мирошни­
ченко, канд. экон. наук А. Е. Огинская, 2016 г.) [9].

•	Методика оценки и критерии экономической 
эффективности отправительских маршрутов (канд. 
экон. наук А. В. Шмелев, канд. экон. наук Е. Н. Ефи­
мова, 2017 г.) [10].

Все перечисленные методики утверждены 
ОАО «РЖД» и используются в практической деятель­
ности железных дорог.

Развитие методов анализа и планирования хозяй-
ственной деятельности предприятий железнодорожного 
транспорта. Важным направлением исследований от­
деления является разработка методов анализа и пла-
нирования хозяйственной деятельности на железнодо­
рожном транспорте.

Основой данного направления является планиро­
вание перевозок. Начало этим исследованиям в 40-х гг. 
XX в. было положено видным советским ученым канд. 
экон. наук М. А. Симановским (фото 6), который воз­
главлял отделение в то время. Выполненные им рабо­
ты были тесно увязаны с техническим планированием 
работы подвижного состава, что способствовало по­
вышению эффективности его использования с уче­
том рационализации грузопотоков и сокращения по­
рожнего пробега вагонов. Для экономической оценки 
грузопотоков канд. экон. наук Л. И. Кочкиной впер­
вые была определена стоимость грузовой массы в про­
цессе перемещения на железнодорожном транспорте. 

Фото 5. Старейший сотрудник отделения экономики и финансов 
канд. экон. наук Т. В. Елисеева с заведующим лабораторией 

канд. экон. наук Г. Е. Писаревским. 2007 г.
Photo 5. The oldest employee of the Department of Economics and 

Finance Cand. Econ. Sci. T. V. Eliseeva with the head 
of the laboratory Cand. Econ. Sci. G. E. Pisarevskiy. 2007
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руководством канд. экон. наук Н. И. Евплова, а за­
тем д-ра техн. наук Н. Д. Иловайского (фото 7) была 
создана автоматизированная система плановых рас­
четов (АСПР). В области анализа, планирования и 
прогнозирования объемов перевозок, грузооборота 
и технико-экономических показателей работы же­
лезных дорог необходимо отметить исследования и 
разработанные на их основе алгоритмы и программы 
для ЭВМ с формированием базы данных для пред­
плановых расчетов кандидатов наук Е. Н. Ефимовой, 
П. Б. Маневича и А. Д. Калмыкова. 

На многих дорогах получили внедрение разработки и 
программы, выполненные под руководством канд. экон. 
наук М. В. Пулина при создании автоматизированной 
системы бухгалтерского учета (АСБУ). В дальнейшем, 
в 2000-х гг., значительную работу по автоматизации 
финансовых расчетов и контроллинга затрат проводил 
канд. экон. наук В. А. Малов в рамках автоматизирован­
ной системы управления финансами (АСУФин).

Канд. экон. наук Т. А. Пахман (фото 6) по праву 
считается родоначальником методологии перспектив­
ного планирования научно-технического развития от­
расли. С ее приходом в институт, почти одновремен­
но с организацией отделения, начались регулярные 
разработки программ, охватывающие все технические 
подразделения. На возглавляемый Т. А. Пахман сектор 
была возложена функция координации работы инсти­
тута в этой области и подготовки сводных документов 
для представления в МПС, Госплан и ГКНТ СССР. 

В конце 70-х гг. под научным руководством заве­
дующего отделением д-ра экон. наук Б. И. Шафир­
кина и канд. экон. наук А. А. Пугачевой на основе 
комплекса исследований с участием технических отде­
лений был разработан раздел планирования технико-
экономических показателей железнодорожного транс­
порта в новые Методические указания к разработке 
государственных планов экономического и социаль­
ного развития СССР, выпущенные Госпланом в 1980 г.

В начале нового века заведующим отделением 
Л. А. Мазо, П. Б. Маневичем и А. А. Пугачевой (фото 8) 
была подготовлена концепция стратегического плани­
рования на железнодорожном транспорте в условиях его 
реформирования. Совместно с другими отделениями 
института отделение экономики и финансов принима­
ло участие в разработке и определении экономической 
эффективности Стратегии развития железнодорожно­
го транспорта в Российской Федерации до 2030 года, 
утвержденной распоряжением Правительства в 2008 г. 

В 2010–2012 гг. в масштабной работе по оценке по­
следствий и рисков при отделении услуг локомотив­
ной тяги от инфраструктуры, выполненной под руко­
водством канд. техн. наук В. А. Бородиной, канд. экон. 
наук Г. А. Грановской, канд. техн. наук В. М. Коше­
лева, была дана объективная технико-экономическая 

Фото 6. Д-р экон. наук Б. И. Шафиркин (в центре) 
с ведущими сотрудниками отделения экономики и финансов. 1970 г.

Стоят (слева направо): канд. экон. наук М. А. Симановский, 
д-р экон. наук А. В. Крейнин. Сидят: канд. экон. наук Т. А. Пахман 

(слева), канд. экон. наук М. Г. Трубихин 
Photo 6. Dr. Econ. Sci. B. I. Shafirkin (in center) with leading 

employees of the Department of Economics and Finance. 1970
Standing (from left to right): Cand. Econ. Sci. M. A. Simanovskiy, 

Dr. Econ. Sci. A. V. Kreinin. Sitting: Cand. Econ. Sci. T. A. Pakhman 
(left), Cand. Econ. Sci. M. G. Trubikhin 

Фото 7. Совещание по выполнению 
оперативного задания руководства МПС. 1986 г.

Слева направо: О. Ф. Мирошниченко, А. В. Крейнин, 
А. П. Абрамов, Н. Д. Иловайский, Г. Е. Писаревский 

Photo 7. Meeting on the implementation of the operational 
task of the leadership of the Ministry of Railways. 1986.
From left to right: O. F. Miroshnichenko, A. V. Kreinin, 

A. P. Abramov, N. D. Ilovaiskiy, G. E. Pisarevskiy 

В дальнейшем эти исследования были продолжены 
д-ром экон. наук, проф. А. П. Абрамовым для эконо­
мической оценки ускорения доставки грузов и высво­
бождения оборотных средств в народном хозяйстве. 

В 70–80-е гг. рассматриваемое направление полу­
чило развитие в трудах руководителя отделения д-ра 
экон. наук Б. И. Шафиркина и д-ра экон. наук, проф. 
А. Г. Захарова на основе транспортно-экономических 
балансов производства и потребления продукции, 
а также канд. экон. наук Л. Н. Иванова с примене­
нием экономико-математических методов. В рамках 
автоматизированной системы управления желез­
нодорожным транспортом (АСУЖТ) под научным 
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оценка, показавшая неэффективность этого процесса 
в условиях российских железных дорог [11]. По ре­
зультатам данной работы были внесены коррективы в 
целевую модель рынка грузовых перевозок.

Наряду с методическими разработками сотруд­
ники отделения принимали участие и в нормативно-
правовом обеспечении структурной реформы отрас­
ли. В этом отношении следует отметить работы канд. 
техн. наук В. А. Абгафорова, принимавшего активное 
участие в подготовке документов по реорганизации 
контейнерных перевозок с выделением дочернего 
АО «ТрансКонтейнер». 

В деле успешного выполнения плановых заданий 
и повышения качества работы отрасли важное ме­
сто принадлежит экономическому стимулированию и 
управлению финансами, для чего в отделении в числе 
первых был организован соответствующий сектор 
под руководством канд. экон. наук М. Г. Трубихина. 
Огромный вклад в развитие этого направления внес­
ла д-р экон. наук, проф. М. М. Толкачева. Среди ее 
важнейших работ, получивших широкое внедрение 
на железных дорогах страны, следует отметить целую 
серию методических положений по хозяйственному 
расчету на линейных предприятиях, в отделениях и на 
дорогах, определению расчетных цен, финансовому 
планированию, формированию фондов оплаты труда 
и материального поощрения, стимулированию работ­
ников за выполнение объемных и качественных по­
казателей и рост производительности труда [12]. 

Канд. экон. наук Ф. М. Флейшман создал уникаль­
ный методический арсенал анализа хозяйственной дея­
тельности на предприятиях отрасли. Канд. экон. наук 
А. Л. Вольфсон продолжил эту работу в новых экономи­
ческих условиях, подготовил методику нормирования 
оборотных средств (совместно с Л. А. Мазо), разработал 
предложения по распределению доходов от грузовых 
перевозок между дорогами для обеспечения самофи­
нансирования их производственной деятельности. Ал­
горитмы распределения доходов от пассажирских пере­
возок дальнего следования с выделением доходов дорог, 
формирующих поезда, создали А. П. Абрамов, Г. В. Ко­
тов, И. Я. Козачок, О. Ф. Мирошниченко. 

В условиях коммерциализации перевозочной дея­
тельности в ходе структурной реформы обострилась 
ситуация с эксплуатацией линий с низкой загрузкой. 
Для принятия обоснованных решений по их даль­
нейшему использованию, компенсации возможных 
финансовых потерь при их реорганизации д-р экон. 
наук, проф. М. М. Толкачева и инженер Л. А. Мар­
тынова подготовили Методику определения рас­
ходов и доходов малоинтенсивных участков с учетом 
опыта Московской дороги, которая была утвержде­
на ОАО «РЖД» в 2007 г. В 2017 г. эти исследования 
получили развитие под руководством заведующей 

отделением О. Ф. Мирошниченко (В. А. Бороди­
на, В. М. Кошелев, А. Е. Огинская, С. С. Пастухов, 
А. И. Сафонова).

Для решения проблемы поддержки государством со­
циально значимых планово-убыточных видов деятель­
ности М. М. Толкачевой и Л. А. Мазо была разработана 
специальная методология распределения расходов, до­
ходов и убытков железных дорог от пригородных пасса­
жирских перевозок, которая используется дорогами при 
заключении договоров с субъектами РФ.

Совершенствование методов управленческого учета и 
калькулирования себестоимости транспортной продукции. 
Важное место в исследованиях отделения занимают 
проблемы управленческого учета, анализа, планирования 
эксплуатационных расходов и калькулирования себестои-
мости транспортной продукции. Д-р экон. наук, проф. 
А. П. Абрамов, впоследствии занимавший должность 
заведующего отделением, уделял большое внимание 
в своих исследованиях всем аспектам управления из­
держками, всегда подчеркивал, что эффективное управ­
ление расходами базируется на их правильной класси­
фикации. При участии А. П. Абрамова, Г. А. Грановской 
были разработаны Номенклатуры расходов железнодо­
рожного транспорта 1993, 1998 и 2003 гг. [13]. Причем 
необходимо отметить, что Номенклатура 2003 г. была 
практически первым работоспособным документом, 
обеспечивающим планирование и учет расходов по ви­
дам деятельности, что способствовало успешной реали­
зации Программы структурной реформы на железнодо­
рожном транспорте.

Фото 8. Члены научно-технического совета 
отделения экономики и финансов. 2003 г.

Стоят (слева направо):  П. Б. Маневич, Г. Е. Писаревский, 
Л. И. Грачева, В. И. Лукашев, А. В. Шмелев, И. А. Яндоловский, 

А. А. Пугачева, Л. В. Горовых, Е. Н. Ефимова. Сидят (слева направо): 
Т. И. Дуплина, В. А. Степанец, М. М. Толкачева, Л. А. Мазо, 

Л. Г. Чупейкина 
Photo 8. Members of the Scientific and Technical Council 

of the Department of Economics and Finance. 2003.
Standing (from left to right): P. B. Manevich, G. E. Pisarevskiy, 

L. I. Gracheva, V. I. Lukashev, A. V. Shmelev, I. A. Yandolovskiy, 
A. A. Pugacheva, L. V. Gorovykh, E. N. Efimova. Sitting (from left to 
right): T. I. Duplina, V. A. Stepanets, M. M. Tolkacheva, L. A. Mazo, 

L. G. Chupeikina
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Под научным руководством А. П. Абрамова в этой 
области исследований в отделении сложилась большая 
научная школа. Широкое применение получили на же­
лезных дорогах, а также в проектной и аналитической ра­
боте Методические указания по калькуляции себестои­
мости железнодорожных перевозок по видам движения, 
тяги, сообщения и операциям перевозочного процесса 
(А. П. Абрамов, Г. А. Грановская, 1977, 1992 и 1996 гг.), 
многочисленные методики планирования расходов 
в отраслевых хозяйствах (Э. И. Хаит, Т. В. Елисеева, 
Л. Г. Чупейкина и др.), Методические рекомендации 
по расчету единичных и укрупненных расходных ста­
вок (Т. В. Елисеева, Г. А. Грановская, А. Д. Калмыков, 
Е. Н. Ефимова, М. В. Морозова), Методика распреде­
ления затрат инфраструктуры ОАО «РЖД» (О. Ф. Ми­
рошниченко).

В 2008 г. под руководством кандидатов экономиче­
ских наук Е.Н. Ефимовой и М.В. Морозовой была раз­
работана методика расчета единичных и укрупненных 
расходных ставок для решения экономических задач 
в условиях структурной реформы железнодорожного 
транспорта [14]. С этого периода, учитывая постоян­
но меняющиеся условия работы железнодорожного 
транспорта, ежегодное научное сопровождение и раз­
витие методологии расчета расходных ставок, а также 
предоставление результатов расчета расходных ставок 
для практического применения в ОАО «РЖД» и его 
филиалах становится одним из значимых направлений 
деятельности отделения экономики и финансов, а впо­
следствии и научного центра «Экономика комплекс­
ных проектов и тарифообразование»  ВНИИЖТ.

Отделение внесло большой вклад в развитие 
системы бюджетирования на этапе становления 
ОАО  «РЖД» (Л. Г. Чупейкина, Г. А. Грановская, 
А. И. Сафонова).

В 70–80-е гг. исследованием вопросов экономики 
подсобно-вспомогательной деятельности занимался 
канд. экон. наук Ф. Е. Овчинников. В 2011–2012 гг. в 
отделении выполнено крупное исследование по учету 
и планированию доходов и расходов от прочих видов 
деятельности, которое завершилось утвержденной 
ОАО «РЖД» Методикой бюджетирования финансо­
вых результатов по видам деятельности ОАО «РЖД», 
не связанным с осуществлением перевозок, предостав­
лением услуг инфраструктуры и локомотивной тяги 
(О. Ф. Мирошниченко, А. Е. Огинская, М. В. Морозо­
ва, Е. Е. Четверикова, Л. П. Козлова, Л. А. Мартынова 
и др.) [15].

Важное значение для осуществления политики 
ресурсосбережения, последовательно проводимой 
в холдинге, имеет подготовленный канд. техн. наук 
В. А. Степанцом и утвержденный в 2009–2011 гг. ру­
ководством компании пакет методик определения 
энергоемкости производственной деятельности фи­

лиалов и дочерних обществ ОАО «РЖД». В этих же 
целях под руководством канд. техн. наук В. А. Бо­
родиной составлен Справочник по нормированию 
расходов материалов при обслуживании и ремонте 
технических средств. Инженером В. И. Климовым 
выполнялись работы по нормированию затрат труда 
на текущем содержании пути.

Принимая во внимание определяющую роль про-
изводительности труда и его научной организации в 
повышении эффективности работы отрасли, реше­
ние этих задач занимало важное место в научных 
разработках отделения. У истоков этих исследова­
ний в начале 50-х гг. стояли кандидаты экономиче­
ских наук Е. П. Опарин, Г. В. Котов и Т. К. Соболева. 
В 70–80-е гг. это направление получило дальнейшее 
развитие в исследованиях по совершенствованию 
управления и организационно-штатному нормиро­
ванию под руководством д-ра экон. наук Н. Н. Кула­
гина. Среди молодых ученых, занимавшихся вопро­
сами управления, была А. А. Юлкина, которая сейчас 
является заместителем директора научного центра 
«Экономика комплексных проектов и тарифообразо­
вание». Канд. экон. наук А. Г. Котов возглавил сектор 
научной организации труда, где закладывались науч­
ные основы бережливого производства и процессного 
подхода к управлению затратами.

В 80-е гг. впервые в отрасли Ю. Б. Винславом, в 
дальнейшем д-ром экон. наук, проф., были разверну­
ты социологические исследования.

Коммерциализация работы железнодорожного 
транспорта в условиях его кардинального реформи­
рования, нацеленного на оптимизацию перевозочных 
издержек при ограничениях со стороны государствен­
ного регулирования тарифов, усилила требования к 
эффективному использованию трудовых ресурсов. 
Институтом в 2008 г. была разработана и утверждена 
ОАО «РЖД» Программа оптимизации численности 
работников, занятых на перевозках. Методические 
вопросы этой программы (совершенствование систе­
мы показателей измерения производительности тру­
да, меры по стимулированию работников) проработа­
ны кандидатами технических наук В. А. Степанцом и 
П. А. Шанченко. 

В развитие этих исследований в 2011 г. канд. техн. 
наук П. А. Шанченко совместно с канд. экон. наук 
К. О. Винниковой был подготовлен и утвержден руко­
водством ОАО  «РЖД» пакет методических докумен­
тов по определению производительности труда работ­
ников дочерних и зависимых обществ ОАО «РЖД» 
на базе натуральных, условно-натуральных и стои­
мостных показателей продукции с использованием 
индексного метода в структурных организациях ком­
пании, дочерних обществах и в целом по холдингу. В 
2016  г. эта работа завершилась принятием Порядка 
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определения и мониторинга производительности тру­
да работников холдинга «РЖД» [16].

Совершенствование ценообразования на грузовые и 
пассажирские перевозки. Данное научное направление 
является традиционным для отделения экономики и 
финансов (зародилось в 50-е гг.). Родоначальниками 
его выступили будущие доктора экономических наук, 
профессора А. П. Абрамов, А. Г. Захаров и кандидаты 
экономических наук Т. В. Елисеева и Г. В. Котов. Вы­
полненные ими исследования были сосредоточены на 
методологии определения себестоимости перевозок 
грузов в качестве основы научно обоснованных тари­
фов. Такой подход отражал принцип ценообразова­
ния на базе общественно необходимых затрат.

Объективная необходимость разработки специ­
альных методов определения издержек для тарифных 
целей была вызвана особенностями формирования 
тарифов в формализованной зависимости от расстоя­
ния перевозки и возмещения ими полных затрат, в то 
время как для технико-экономических расчетов, как 
правило, достаточно исчисления расходов, зависящих 
от объема перевозок. Кроме того, в себестоимости для 
анализа и проектирования тарифов следовало учесть 
немаловажную специфику перевозок конкретных гру­
зов в определенных типах вагонов, в том числе на осо­
бых условиях — с охлаждением, отоплением, превы­
шением габаритов, на транспортерах и др.

Для построения модели себестоимости в виде мате­
матической зависимости от дальности потребовалось 
разделить расходы на начально-конечную и движен­
ческую операции. Эта проблема была успешно решена 
в исследованиях А. П. Абрамова, в результате которых 
были рассчитаны указанные ставки себестоимости по 
всей номенклатуре грузов. С учетом применявшейся 
тогда платы за фонды впервые была разработана мето­
дика определения фондоемкости перевозок также по 
родам грузов. Все это послужило научной основой для 
перехода к двухставочной форме грузовых тарифов.

Эта крупномасштабная задача была осуществлена 
под научным руководством заслуженного экономи­
ста РФ, д-ра экон. наук А. В. Крейнина в два этапа —  
в 1967 и 1974 гг.

Существовавшая до этого времени громоздкая мно­
гоставочная система тарифов, оторванная от реальных 
издержек железных дорог, перестала удовлетворять 
возложенным на нее требованиям. Завышение ставок 
на дальних расстояниях препятствовало развитию от­
даленных регионов страны и противоречило имевшему 
место резкому снижению стоимости перевозок благо­
даря широкому внедрению электрической и тепловоз­
ной тяги. Искусственная дегрессия ставок на средних 
расстояниях не соответствовала рационализации пере­
возок, гораздо эффективнее применение экономико-
математических методов оптимизации транспортно-

экономических связей, разработанных лауреатом 
Нобелевской премии академиком Л. В. Канторовичем 
(в 80-е гг. он работал в отделении экономики и финан­
сов ВНИИЖТ научным консультантом). Необходимо 
отметить, что для определения влияния новых тарифов 
на финансовые результаты отраслей народного хозяй­
ства впервые были применены ЭВМ «Урал-14», для 
чего д-р техн. наук С. В. Дувалян разработал специаль­
ную программу расчетов.

В работе по совершенствованию отдельных видов 
тарифов в 70–80-е гг. принимали участие тогда еще 
молодые специалисты: Л. А. Мазо (скоропортящие­
ся грузы), А. С. Малышев (контейнеры), Г. Е. Писа­
ревский (крупногабаритные и негабаритные грузы), 
А. В. Шмелев (принципы формирования междуна­
родных тарифов на основе метода дефицита цен).

С середины 70-х гг. сектор ценообразования отде­
ления экономики и финансов был активно задейство­
ван в работу Союза экономической взаимопомощи 
(СЭВ), Организации сотрудничества железных дорог 
(ОСЖД) и МПС по совершенствованию международ­
ных тарифов (А. В. Крейнин, Л. А. Мазо). 

С тарифными вопросами тесно связана новая меж­
отраслевая проблема, инициированная в 40-е гг. ру­
ководителем отделения д-ром экон. наук Б. И. Ша­
фиркиным, охватывающая все виды магистрального и 
промышленного транспорта. Коллективу ученых под 
его руководством (А. П. Абрамов, А. В. Крейнин, 
А. Л. Вольфсон, Л. А. Мазо и др.) удалось впервые с ис­
пользованием отчетных данных многочисленных мини­
стерств и ведомств, а также расчетным путем определить 
общую сумму затрат народного хозяйства всей страны 
на транспортные услуги. В результате комплекса работ с 
участием ИКТП при Госплане СССР была разработана 
система учета и планирования транспортных затрат на 
предприятиях и в отраслях народного хозяйства, имею­
щая важное макроэкономическое значение.

Учитывая, что значительная часть транспортных 
расходов приходилась на внутрипроизводственные 
перевозки и погрузочно-разгрузочные работы, вы­
полняемые промышленным транспортом, важную 
роль играли тарифы предприятий промышленного 
железнодорожного транспорта. Новый прейскурант 
№ 10-03 на их услуги, разработанный с участием 
Л. А. Мазо, был утвержден Госкомцен в 1980 г. и вве­
ден в действие со следующего года.

В новых экономических условиях с учетом обще­
го повышения оптовых цен удалось доказать необ­
ходимость выравнивания тарифов по уровню рен­
табельности, что позволило создать принципиально 
новую конструкцию всей тарифной системы исходя из 
транспортно-технологических факторов независимо 
от наименования грузов. Таким образом, тарифы были 
дифференцированы по видам отправок, типам вагонов и 
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контейнеров. В основу формирования тарифов был по­
ложен принцип одинаковой прибыли на вагоно-сутки. 
В связи с ростом парка собственных вагонов вместо еди­
ной скидки были предусмотрены отдельные тарифные 
схемы по их типам с раздельными платами за груженый 
и порожний пробег. В целях стимулирования перевозок 
в специализированных вагонах, создающих значитель­
ный внетранспортный эффект у грузовладельцев, по ре­
зультатам предыдущих исследований Л. А. Мазо для них 
были установлены отдельные тарифные ставки.

Важным новшеством следует считать переход 
от повагонного к комбинированному повагонно-
потонному способу оплаты перевозок в универ­
сальных вагонах. Ранее по мере увеличения грузо­
подъемности вагонов железнодорожный транспорт, 
несмотря на рост зависящих от нагрузки расходов, не 
получал никакого возмещения доходами. Новый ме­
тод тарификации решил и эту проблему.

Для реализации этих решений еще в 1976 г. на 
основе ранее созданной А. П. Абрамовым методоло­
гии калькулирования себестоимости для тарифных 
целей Л. А. Мазо были разработаны параметрические 
модели себестоимости перевозок по транспортно-
технологическим признакам.

Новый прейскурант цен на грузовые перевозки 
был утвержден Госкомцен по согласованию с Госпла­
ном и Минфином СССР в апреле 1989 г. и введен в 
действие с 1 января 1990 г.

Обострение ситуации со сбытом товаров с высо­
ким удельным весом транспортных расходов в цене 
привело в 1995 г. к дифференциации тарифов по трем 
классам грузов (Л. А. Мазо, А. В. Шмелев). В указан­
ный период эта мера была объективно необходимой, 
принимая во внимание, что в рыночной экономике 
транспортные расходы оплачивались непосредственно 
грузоотправителями в отличие от планового хозяйства, 
когда эти функции в значительной мере были возложе­
ны на торгово-распределительные организации.

С начала 90-х гг. Г. Е. Писаревский принимал ак­
тивное участие в многолетней работе межгосудар­
ственного уровня по формированию взаимоотноше­
ний между железными дорогами стран СНГ и Балтии.

В эти же годы д-ром экон. наук Л. А. Мазо и ин­
женером Н. И. Данченко (фото 9) была разработана 
методика и на ее основе проведено первое маркетин­
говое сетевое обследование грузовладельцев. В даль­
нейшем на этой основе была создана методика оцен­
ки качества транспортного обслуживания. 

Целью проводимой на железнодорожном транс­
порте структурной реформы с начала нового столетия 
являлось повышение эффективности транспортного 
обслуживания на основе создания конкурентной сре­
ды и привлечения внешнего капитала для обновления 
вагонного парка с учетом возобновления роста объемов 

перевозок. Однако существовавшая система грузовых 
тарифов из-за резкой разницы в тарифных коэффици­
ентах вызывала неоправданный перекос в заинтересо­
ванности операторов подвижного состава, завышая ее 
по грузам третьего класса и делая невыгодным предо­
ставление вагонов для массовых грузов первого класса. 
Чтобы выровнять стимулы и стартовые условия исполь­
зования вагонов как общего парка железных дорог, так 
и операторов с разными грузами было предложено вы­
делить вагонную составляющую без дифференциации 
ее по родам грузов. Все коэффициенты были отнесены 
на инфраструктурно-локомотивную составляющую. 
Проектирование новых тарифных ставок проводилось 
под научным руководством возглавлявшего в то время 
отделение д-ра экон. наук Л. А. Мазо и канд. экон. наук 
А. В. Шмелева (фото 8). Результаты этой работы нашли 
отражение во введенном в действие в 2003 г. и актуаль­
ном на сегодня Прейскуранте № 10-01.

Дальнейшие исследования в области тарификации 
грузовых перевозок были сосредоточены на совер­
шенствовании методов определения себестоимости 
для тарифных целей на параметрической основе с уче­
том современных транспортных средств и технологии 
перевозочного процесса. В числе полученных резуль­
татов можно выделить утвержденный ОАО «РЖД» в 
2009 г. порядок определения себестоимости грузовых 
перевозок для тарифных целей в соответствии с Но­
менклатурой доходов и расходов по видам деятельности 
ОАО «РЖД» (А. В. Шмелев, П. Б. Маневич) и приня­
тые Федеральной службой по тарифам (ФСТ России) в 
2013 г. специальные тарифные схемы, стимулирующие 
использование инновационных вагонов (А. В. Шмелев, 
Г. Е. Писаревский).

В настоящее время расчеты полной и зависящей 
себестоимости перевозок по каждому роду грузов, на 
любом расстоянии и в конкретном типе вагона прово­
дятся на ЭВМ по алгоритму и программе, составленным 
А. В. Шмелевым и Е. Н. Ефимовой.

Научный интерес с перспективной направленно­
стью представляют исследования по построению па­
раметрического тарифа для контейнерных поездов, 
на транзитные перевозки контейнеров (А. В. Шмелев, 
П. Б. Маневич) и контрейлеров (Г. Е. Писаревский).

В 2015 г. получила сетевое внедрение разработанная 
Е. Н. Ефимовой, являющейся в настоящее время ди­
ректором научного центра «Экономика комплексных 
проектов и тарифообразование» (фото 10), и В. А. Шме­
левым Методика определения договорных плат за фор­
мирование прямых отправительских маршрутов на путях 
общего пользования средствами железных дорог исходя 
из эффективности этой технологии для ОАО «РЖД. 

На основе разработок кандидатов технических наук 
В. А. Бородиной и В. М. Кошелева в 2012 г. введен в дей­
ствие Прейскурант цен на работы, выполняемые при те­
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кущем отцепочном ремонте грузовых вагонов, произво­
димые в эксплуатационных вагонных депо ОАО «РЖД».

Кандидаты экономических наук В. В. Аненков, 
Л. В. Горовых в 2014 г. разработали Методические ре­
комендации по разработке прейскурантов на услуги 
центров метрологии железных дорог по обслуживанию, 
ремонту и поверке средств измерений.

В 2015 г. правлением ОАО «РЖД» утверждена раз­
работанная Г. А. Грановской и С. С. Пастуховым Мето­
дика гибкого ценообразования на услуги терминально-
складского комплекса ОАО «РЖД», нерегулируемые 
государством, и порядок ее применения [17]. 

В 2018 г. под руководством заведующей лаборатори­
ей А. Е. Огинской разработана Методика расчета сборов 
за подачу и уборку грузовых вагонов на железнодорож­
ные пути эксплуатационных вагонных депо при про­
изводстве текущего отцепочного ремонта вагонов соб­
ственников подвижного состава.

С развитием структурной реформы в холдинге 
ОАО «РЖД» был выделен пассажирский комплекс. Об­
разование самостоятельных железнодорожных админи­
страций стран СНГ и Балтии предъявило новые требова­
ния к построению пассажирских тарифов с выделением 
плацкарты в целях финансирования дорог формирова­
ния поездов. Такая унифицированная система тарифов 
на двухставочной основе для указанных стран была раз­
работана Л. А. Мазо и А. С. Малышевым в сжатые сроки 
впервые и принята с их участием в 1993 г. на междуна­
родном совещании в г. Риге. Развитие тема построения 
тарифов на пассажирские перевозки получила в трудах 
О. Ф. Мирошниченко, А. Е. Огинской, О. В. Маханько­
вой, М. М. Толкачевой, С. С. Пастухова.

В целях отражения рыночных факторов спроса на 
пассажирские перевозки и применения динамического 
ценообразования С. С. Пастуховым была разработана 
и утверждена ОАО «РЖД» в 2009 г. Методика проведе­
ния регулярных специализированных маркетинговых 
исследований для целей корректировки моделей опти­
мизации тарифной политики [18]. 

С учетом разграничения центров возникновения 
затрат и доходов на основе комплекса исследований 
и проектных разработок, выполненных по заказам 
ФСТ России, под руководством О. Ф. Мирошничен­
ко сотрудниками отделения было разработано новое 
тарифное руководство на проезд пассажиров и услу­
ги инфраструктуры в дальнем следовании, которое 
введено в действие в 2010 г. приказом ФСТ России от 
27 июля 2010 г. № 156. 

На основе разработок О. Ф. Мирошниченко и 
А. Е. Огинской в 2016 г. были внесены существен­
ные изменения в тарифное руководство на пасса­
жирские перевозки, стимулирующие развитие пере­
возок в скоростном комфортабельном подвижном 
составе. Для организации эффективного взаимодей­

ствия ОАО «РЖД» с перевозчиками пассажиров в ча­
сти предоставления тяги под научным руководством 
О. Ф. Мирошниченко разработаны и утверждены 
правлением ОАО «РЖД» в 2010 г. ставки арендной 
платы за пользование локомотивами и локомотив­
ными бригадами. Эта работа получила дальнейшее 
развитие в исследованиях кандидатов экономических 
наук М. В. Морозовой и А. Е. Огинской, которые раз­
работали в 2017 г. Методику формирования обосно­
ванной стоимости услуг локомотивного комплекса 
ОАО «РЖД», оказываемых сторонним организациям.

Направления научных исследований центра на со-
временном этапе. В последние годы был разработан ряд 
важных отраслевых документов, регламентирующих 
работу в различных направлениях экономики транс­
порта: Порядок учета приведенной работы для расчета 
себестоимости перевозок и производительности труда, 
учитывающий влияние контейнерных перевозок на 
показатели грузооборота (Е. Н. Ефимова, А. В. Шме­
лев, П. Б. Маневич) [19], Методические рекомендации 
по расчету расходных ставок для решения внутрикор­
поративных экономических задач ОАО «РЖД» и его 
филиалов (Е. Н. Ефимова, М. В. Морозова) [20], Мето­
дические рекомендации по расчету оценочных уровней 
затрат, возникающих при устранении отказов техниче­
ских средств (Е. Н. Ефимова) [21], Методические реко­
мендации по расчету оценочных уровней затрат, возни­
кающих при нарушении порядка организации работ с 
временным перерывом в движении поездов (М. В. Мо­
розова) [22], Актуализация Указателя инвентарных объ­
ектов основных средств железнодорожного транспорта 
(Л. А. Крищенко, Н. В. Храмченкова), Методическое 

Фото 9. Не только работа: заседание редколлегии 
отделения экономики и финансов. 1979 г. 

Стоят (слева направо): Н. И. Данченко, Л. И. Туровский, 
Е. Б. Алдошина, А. И. Солнцева. Сидят (слева направо): 

Л. И. Галицкая, И. К. Каневская, Г. Е. Писаревский, А. А. Пугачева 
Photo 9. Not only work: meeting of the editorial board of the 

Department of Economics and Finance. 1979. 
Standing (from left to right): N. I. Danchenko, L. I. Turovskiy, 

E. B. Aldoshina, A. I. Solntseva. Sitting (from left to right): 
L. I. Galitskaya, I. K. Kanevskaya, G. E. Pisarevskiy, A. A. Pugacheva 
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сопровождение и проведение поквартального расчета 
доли вклада каждой железной дороги для последую­
щего использования в расчете мотивационных средств 
для филиалов ОАО «РЖД» (С. С. Пастухов), Методика 
оценки влияния на устойчивость производственных 
процессов мероприятий программ по повышению про­
изводительности труда, разрабатываемых филиалами 
ОАО «РЖД» (П. А. Шанченко). Подготовлены пред­
ложения по внесению изменений в порядок формиро­
вания показателей приведенной работы ОАО «РЖД» с 
учетом оценки влияния изменений объемов, трудоем­
кости и себестоимости пассажирских перевозок, в том 
числе с учетом развития скоростного и высокоскорост­
ного движения (О. Ф. Мирошниченко, А. Е. Огинская).

Совместно с техническими научными подраз­
делениями ВНИИЖТ выполнены технико-эконо­
мические обоснования крупных инвестиционных и 
инновационных проектов: эффективности эксплуа­
тации грузовых вагонов на тележках с подшипниками 
кассетного типа по сравнению с вагонами на тележ­
ках, оборудованных роликовыми подшипниками 
(Е. Н. Ефимова, К. В. Стельмашенко, А. Е. Васильев), 

создания моторвагонного подвижного состава на во­
дородных топливных элементах для эксплуатации 
на о. Сахалин (Е. Н. Ефимова, К. В. Стельмашенко, 
А. Е. Васильев) и др., а также технико-экономическая 
оценка эффекта от осуществления перевозок поез­
дами, сформированными из вагонов с нагрузкой на 
ось 27 т на выделенных участках (Г. А. Грановская, 
А. И. Сафонова, О. Ф. Мирошниченко, А. Е. Огин­
ская), мониторинг показателей использования ваго­
нов грузового парка с улучшенными техническими 
характеристиками, имеющих тарифные преференции 
(О. Ф. Мирошниченко, А. Е. Огинская).

В настоящее время научный центр «Экономика ком­
плексных проектов и тарифообразование» продолжает 
исследования по важнейшим направлениям экономики 
железнодорожного транспорта, которые способствуют 
повышению эффективности и конкурентоспособности 
ОАО «РЖД» на рынке транспортных услуг.

Заключение. На протяжении 77-летней истории от­
деления экономики и финансов и его приемника — 
научного центра «Экономика комплексных проектов 
и тарифообразование» ВНИИЖТ создана научная 

Фото 10. Коллектив отделения экономики и финансов ВНИИЖТ. 2017 г. 
Стоят (слева направо): П. Б. Маневич, канд. экон. наук, Е. В. Ершова, Т. В. Валуева, М. А. Урюпина, Н. М. Зарецкая, А. И. Шеенсон, 

Е. Ю. Парышева, Н. В. Ромайкина, Н. В. Храмченкова, Л. А. Крищенко, Л. А. Мартынова, Г. А. Грановская, канд. экон. наук, 
М. В. Морозова, канд. экон. наук, В. И. Жуков, Е. Е. Четверикова, Н. И. Ульянова, В. В. Аненков, канд. экон. наук, Т. С. Ермакова, 

С. С. Пастухов, канд. экон. наук. Сидят (слева направо): Л. И. Грачева, К. О. Винникова, канд. экон. наук, Е. Н. Ефимова, канд. экон. наук, 
О. Ф. Мирошниченко, д-р экон. наук, проф., Т. И. Дуплина, А. Е. Огинская, канд. экон. наук, А. А. Юлкина, И. Н. Ленская

Photo 10. The personnel of the Department of Economics and Finance of VNIIZHT. 2017.
Standing (from left to right): P. B. Manevich, Cand. Econ. Sci., E. V. Ershova, T. V. Valueva, M. A. Uryupina, N. M. Zaretskaya, A. I. Sheenson, 

E. Yu. Parysheva, N. V. Romaykina, N. V. Khramchenkova, L. A. Krishchenko, L. A. Martynova, G. A. Granovskaya, Cand. Econ. Sci., 
M. V. Morozova, Cand. Econ. Sci., V. I. Zhukov, E. E. Chetverikova, N. I. Ul'yanova, V. V. Anenkov, Cand. Econ. Sci., T. S. Ermakova, 

S. S. Pastukhov, Cand. Econ. Sci. Sitting (from left to right): L. I. Gracheva, K. O. Vinnikova, Cand. Econ. Sci., E. N. Efimova, Cand. Econ. Sci., 
O. F. Miroshnichenko, Dr. Econ. Sci., Prof., T. I. Duplina, A. E. Oginskaya, Cand. Econ. Sci., A. A. Yulkina, I. N. Lenskaya
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школа, имеющая высокие достижения во всех об­
ластях экономики железнодорожного транспорта. С 
1944 г. и по настоящее время наши ученые своими те­
оретическими, методическими и практическими раз­
работками обеспечивают развитие системы экономи­
ческого управления железнодорожным транспортом 
в различных эксплуатационных, организационных и 
социально-экономических условиях. 
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History and modernity of the economy of railway transport in the works of VNIIZHT 
scientists

L. A. MAZO, O. F. MIROSHNICHENKO, E. N. EFIMOVA

Joint Stock Company Railway Research Institute (JSC “VNIIZHT”), Moscow, 129626, Russia

Abstract. The article reflects the most important areas of work 
and the contribution of scientists of the Department of Economics 
and Finance of the JSC “VNIIZHT” (now the scientific center “Eco-
nomics of Complex Projects and Tariff Formation”) in the develop-
ment of economic science in railway transport since the foundation 
of the department in 1944 to the present.

Theoretical foundations for measuring the economic efficiency 
of capital investments and new technology in the national economy 
were created by the head of the department academician T. S. Kha-
chaturov, and then adapted to the conditions of railway transport 
by the head of the department Dr. Tech. Sci., prof. A. E. Gibshman, 
head of the sector Dr. Econ. Sci., prof. N. N. Barkov and their follo
wers. Issues of management accounting, analysis, planning of ope
rating costs, calculating the cost of transportation, calculating the 
unit costs of measuring transport work are central to the research 
of the department. Under the scientific guidance of Dr. Econ. Sci., 
prof. A. P. Abramov in this area of research in the department has 
developed a large scientific school. In the development of scientific 
areas for economic incentives and increasing labor productivity and 
financial management, a great contribution was made by Dr. Econ. 
Sci., prof. M. M. Tolkacheva. Traditional scientific direction for the 
department of economics is the improvement of pricing for freight 
and passenger transportation, and other activities. Theoretical re-
search and practical development since the beginning of the 70s of 
the last century were conducted under the leadership of Dr. Econ.
Sci. A. V. Kreinin, and later — the head of the department Dr. Econ.
Sci. L. A. Mazo. Since the mid-80s under the direction of Dr. Econ.
Sci., prof. O. F. Miroshnichenko, the issues of the economy of pas-
senger transportation stand out in a separate scientific direction, 
covering high-speed traffic, costs, marketing, tariffs, reforming the 
passenger complex.

At present, the staff of the research center continues to con-
duct research in the most important areas of the economy of rail-
way transport, which contribute to the increase in the efficiency and 
competitiveness of Russian Railways in the transport services market.

Keywords: scientists-economists of VNIIZHT; scientific school; 
transport economics; theoretical basis; guidelines; practical 
developments
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